
	
  

Créativité.	
  Être	
  capable	
  de	
  voir	
  et	
  de	
  saisir	
  les	
  occasions.	
  Générer	
  de	
  nouvelles	
  idées	
  ou	
  de	
  nouveaux	
  produits.	
  Faire	
  preuve	
  de	
  leadership.	
  	
  
Dimension	
  

	
  
	
   Preuves	
  limitées	
  

	
  

Émergentes	
  

	
  

En	
  voie	
  de	
  
développement	
  

	
  

Accrues	
  

	
  

Compétent	
  

	
  
Trouver	
  et	
  saisir	
  
les	
  occasions	
  

(entrepreneuriat	
  
économique	
  et	
  

social)	
  	
  

J’ai	
  du	
  mal	
  à	
  reconnaître	
  une	
  
occasion	
  de	
  créer	
  quelque	
  
chose	
  dont	
  les	
  gens	
  ont	
  
besoin.	
  	
  	
  
	
  	
  
	
  	
  
	
  	
  

Avec	
  un	
  peu	
  d’aide,	
  
j’apprends	
  à	
  reconnaître	
  
qu’un	
  problème	
  ou	
  un	
  
besoin	
  est	
  une	
  occasion	
  
pour	
  moi	
  de	
  relever	
  un	
  
défi	
  et	
  de	
  créer	
  quelque	
  
chose	
  qui	
  a	
  de	
  la	
  valeur.	
  	
  

Je	
  suis	
  capable	
  de	
  trouver	
  
des	
  occasions	
  de	
  résoudre	
  
des	
  problèmes	
  réels	
  d’une	
  
façon	
  qui	
  peut	
  aider	
  les	
  
autres.	
  Je	
  peux	
  partager	
  
mes	
  idées	
  avec	
  autrui	
  et	
  
former	
  une	
  équipe	
  pour	
  
transformer	
  mes	
  idées	
  en	
  
gestes.	
  	
  	
  

J’aime	
  rechercher	
  et	
  résoudre	
  
des	
  problèmes	
  réels.	
  Mes	
  
solutions	
  sont	
  réalistes	
  et	
  
pratiques.	
  	
  
Je	
  vois	
  clairement	
  comment	
  je	
  
peux	
  changer	
  les	
  choses	
  pour	
  
améliorer	
  la	
  situation.	
  	
  
Je	
  suis	
  habile	
  à	
  travailler	
  avec	
  
les	
  autres	
  pour	
  créer	
  des	
  
solutions.	
  	
  
Je	
  suis	
  innovateur,	
  je	
  peux	
  
prendre	
  des	
  risques	
  et	
  j’ai	
  
cette	
  idée	
  que	
  je	
  peux	
  tout	
  
faire.	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Je	
  vois	
  des	
  occasions	
  là	
  où	
  d’autres	
  
personnes	
  n’en	
  voient	
  pas.	
  	
  
Je	
  peux	
  créer	
  des	
  solutions	
  à	
  des	
  
problèmes	
  réels	
  et	
  je	
  peux	
  
imaginer	
  et	
  décrire	
  des	
  mondes	
  
futurs	
  où	
  la	
  vie	
  est	
  meilleure	
  et	
  le	
  
monde	
  a	
  changé.	
  Je	
  peux	
  partager	
  
mes	
  idées	
  avec	
  les	
  autres	
  et	
  je	
  les	
  
invite	
  à	
  faire	
  partie	
  de	
  mon	
  équipe	
  
pour	
  faire	
  de	
  notre	
  vision	
  une	
  
réalité.	
  	
  
Nous	
  faisons	
  bouger	
  les	
  choses.	
  	
  	
  	
  

Poser	
  les	
  bonnes	
  
questions	
  	
  

Je	
  peux	
  m’intéresser	
  à	
  un	
  
sujet,	
  mais	
  je	
  ne	
  sais	
  pas	
  
exactement	
  comment	
  
l’explorer	
  à	
  fond.	
  
J’ai	
  besoin	
  d’aide	
  pour	
  
trouver	
  des	
  renseignements	
  
supplémentaires	
  et	
  pour	
  
savoir	
  ce	
  que	
  je	
  dois	
  chercher.	
  	
  	
  

Avec	
  de	
  l’aide,	
  j’apprends	
  
à	
  poser	
  des	
  questions	
  
pertinentes	
  sur	
  les	
  sujets	
  
qui	
  m’intéressent.	
  	
  
	
  	
  

Je	
  peux	
  identifier	
  des	
  
problèmes	
  ou	
  des	
  défis	
  
réels	
  et	
  formuler	
  de	
  
bonnes	
  questions	
  
d’enquête	
  pour	
  les	
  régler.	
  
J’ai	
  encore	
  besoin	
  d’aide	
  
pour	
  concevoir	
  un	
  
processus	
  d’enquête	
  ou	
  de	
  
résolution	
  de	
  problème.	
  	
  

Je	
  suis	
  capable	
  d’identifier	
  des	
  
questions	
  controversées	
  dans	
  
le	
  monde	
  réel	
  et	
  de	
  définir	
  
quel	
  défi	
  cela	
  représente.	
  	
  
Je	
  comprends	
  la	
  question	
  des	
  
différentes	
  perspectives	
  et	
  je	
  
trouve	
  des	
  questions	
  
importantes	
  pour	
  aider	
  à	
  
concevoir	
  une	
  solution.	
  	
  

Je	
  suis	
  habile	
  à	
  encadrer	
  des	
  
problèmes	
  et	
  je	
  suis	
  capable	
  de	
  
poser	
  des	
  questions	
  de	
  manière	
  à	
  
ouvrir	
  la	
  pensée	
  et	
  les	
  possibilités.	
  
Je	
  peux	
  générer	
  de	
  « grandes	
  
idées »	
  et	
  je	
  peux	
  les	
  travailler	
  en	
  
utilisant	
  des	
  processus	
  de	
  pensée	
  
critique	
  fiables.	
  	
  
Je	
  suis	
  curieux	
  et	
  je	
  crois	
  fermement	
  
que	
  les	
  choses	
  ne	
  sont	
  pas	
  « coulées	
  
dans	
  le	
  béton ».	
  Je	
  peux	
  mettre	
  au	
  
défi	
  la	
  situation	
  actuelle	
  et	
  l’améliorer.	
  	
  

Se	
  servir	
  de	
  la	
  
technologie	
  
dans	
  son	
  

apprentissage	
  	
  
(explorer	
  

davantage	
  les	
  
technologies	
  
numériques)	
  

	
  	
  

Je	
  peux	
  me	
  servir	
  de	
  certaines	
  
technologies	
   numériques	
  
pour	
   créer	
   des	
   produits	
   ou	
  
pour	
  expliquer	
  mes	
  idées.	
  	
  
	
  	
  

Les	
  technologies	
  
numériques	
  me	
  permettent	
  
d’identifier	
  et	
  faire	
  enquête	
  
sur	
  mes	
  idées	
  d’une	
  façon	
  
dont	
  je	
  n’aurais	
  pas	
  pu	
  le	
  
faire	
  sans	
  ces	
  technologies.	
  
Les	
  technologies	
  me	
  
permettent	
  de	
  travailler	
  de	
  
façon	
  plus	
  efficace	
  et	
  
rapide.	
  

Je	
  peux	
  me	
  servir	
  des	
  
technologies	
  pour	
  appuyer	
  
et	
  améliorer	
  mes	
  idées,	
  
mais	
  je	
  ne	
  suis	
  pas	
  certain	
  
de	
  comment	
  l’expliquer	
  aux	
  
autres.	
  	
  	
  

Je	
  peux	
  décrire	
  comment	
  les	
  
technologies	
  me	
  permettent	
  
d’améliorer	
  mes	
  idées.	
  	
  
Les	
  technologies	
  me	
  
permettent	
  de	
  transformer	
  
mes	
  idées	
  en	
  gestes.	
  	
  
Je	
  suis	
  capable	
  de	
  décrire	
  
comment	
  je	
  pourrais	
  utiliser	
  
les	
  technologies	
  de	
  façon	
  plus	
  
efficace	
  à	
  l’avenir.	
  	
  	
  

J’utilise	
  sans	
  effort	
  les	
  technologies	
  
pour	
  formuler	
  des	
  idées	
  créatrices	
  
et	
  pour	
  diriger	
  les	
  autres	
  à	
  les	
  
mettre	
  en	
  œuvre.	
  	
  
Je	
  peux	
  décrire	
  clairement	
  la	
  façon	
  
dont	
  la	
  technologie	
  me	
  permet	
  
d’être	
  créatif	
  de	
  manière	
  nouvelle	
  
et	
  dans	
  de	
  nouveaux	
  
environnements.	
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Créativité.	
  Être	
  capable	
  de	
  voir	
  et	
  de	
  saisir	
  les	
  occasions.	
  Générer	
  de	
  nouvelles	
  idées	
  ou	
  de	
  nouveaux	
  produits.	
  Faire	
  preuve	
  de	
  leadership.	
  	
  
	
  

Dimension	
  
	
  
	
  

Preuves	
  limitées	
  

	
  

Émergentes	
  

	
  

En	
  voie	
  de	
  
développement	
  

	
  

Accrues	
  

	
  

Compétent	
  

	
  
Développer	
  de	
  
nouvelles	
  idées	
  
et	
  solutions	
  	
  
(considérer	
  et	
  
poursuivre	
  des	
  
nouvelles	
  idées	
  
et	
  solutions)	
  	
  

Lorsque	
  j’ai	
  à	
  relever	
  un	
  
défi,	
  j’essaie	
  de	
  voir	
  ce	
  que	
  
les	
  autres	
  ont	
  fait	
  ou	
  les	
  
outils	
  qu’ils	
  ont	
  utilisés	
  
pour	
  le	
  surmonter.	
  	
  
Si	
  une	
  solution	
  semble	
  
bonne,	
  je	
  vais	
  y	
  recourir	
  
sans	
  tenir	
  compte	
  des	
  
idées	
  des	
  autres.	
  	
  	
  

Lorsque	
  j’ai	
  à	
  relever	
  
un	
  défi,	
  j’essaie	
  de	
  voir	
  
les	
  différentes	
  
solutions	
  qui	
  peuvent	
  
avoir	
  été	
  essayées.	
  	
  	
  
Avec	
  un	
  peu	
  d’aide,	
  
j’essaie	
  de	
  les	
  adapter	
  
pour	
  qu’elles	
  
conviennent	
  à	
  mes	
  
objectifs.	
  	
  
Je	
  connais	
  certaines	
  
stratégies	
  qui	
  m’aident	
  
à	
  travailler	
  ou	
  à	
  penser	
  
de	
  manière	
  nouvelle	
  et	
  
je	
  les	
  utilise.	
  	
  	
  

Lorsque	
  j’ai	
  à	
  relever	
  un	
  
défi,	
  je	
  peux	
  imaginer	
  et	
  
créer	
  de	
  nouvelles	
  
solutions	
  ou	
  idées.	
  	
  
Je	
  peux	
  organiser	
  mes	
  
pensées	
  créatrices	
  d’une	
  
manière	
  qui	
  m’aide	
  à	
  
trouver	
  des	
  solutions	
  
prometteuses.	
  	
  
J’utilise	
  souvent	
  le	
  « si »	
  
dans	
  mes	
  pensées	
  pour	
  
créer	
  des	
  solutions	
  ou	
  
pour	
  ajouter	
  de	
  la	
  valeur	
  
à	
  ce	
  qui	
  existe	
  déjà.	
  	
  	
  

Lorsque	
  j’ai	
  à	
  relever	
  un	
  défi,	
  
je	
  songe	
  à	
  la	
  façon	
  dont	
  les	
  
solutions	
  précédentes	
  ont	
  
fonctionné	
  et	
  pourquoi	
  elles	
  
ont	
  fonctionné,	
  et	
  je	
  songe	
  à	
  
ce	
  que	
  je	
  peux	
  faire	
  pour	
  les	
  
améliorer	
  davantage.	
  	
  
J’encourage	
  et	
  je	
  considère	
  
les	
  idées	
  des	
  autres,	
  
cherchant	
  toujours	
  des	
  
occasions	
  dans	
  les	
  différents	
  
points	
  de	
  vue.	
  	
  
Je	
  suis	
  heureux	
  de	
  prendre	
  
des	
  risques	
  pour	
  créer	
  des	
  
solutions.	
  	
  
Je	
  m’assure	
  que	
  ma	
  solution	
  
règle	
  le	
  problème	
  et	
  qu’elle	
  
ajoute	
  une	
  valeur	
  véritable.	
  	
  	
  

Lorsque	
  j’ai	
  à	
  relever	
  un	
  défi,	
  
non	
  seulement	
  est-­‐ce	
  que	
  je	
  
trouve	
  des	
  solutions	
  qui	
  
« changent	
  les	
  règles	
  du	
  jeu »,	
  
mais	
  je	
  sais	
  comment	
  élaborer	
  
un	
  plan	
  et	
  me	
  servir	
  des	
  
ressources	
  appropriées	
  pour	
  
en	
  faire	
  une	
  réalité.	
  	
  
Je	
  peux	
  transformer	
  un	
  
problème	
  en	
  une	
  occasion	
  et	
  
développer	
  des	
  solutions	
  
axées	
  sur	
  de	
  multiples	
  
perspectives.	
  Mes	
  pensées	
  
sortent	
  des	
  sentiers	
  battus	
  et	
  
mes	
  solutions	
  font	
  une	
  
véritable	
  différence	
  dans	
  la	
  
vie	
  des	
  gens.	
  	
  

Leadership	
  pour	
  
passer	
  à	
  l’action	
  	
  

	
  	
  

J’ai	
  des	
  idées,	
  mais	
  je	
  ne	
  
suis	
  pas	
  encore	
  prêt	
  à	
  les	
  
partager	
  ou	
  à	
  rallier	
  les	
  
gens	
  pour	
  qu’elles	
  
deviennent	
  réalité.	
  	
  

J’ai	
  de	
  plus	
  en	
  plus	
  
confiance	
  en	
  ma	
  
capacité	
  de	
  leader.	
  Je	
  
suis	
  prêt	
  à	
  partager	
  
certaines	
  de	
  mes	
  
idées	
  avec	
  les	
  autres.	
  
Je	
  commence	
  à	
  
assumer	
  la	
  
responsabilité	
  d’une	
  
partie	
  de	
  certaines	
  
tâches.	
  	
  

Je	
  reconnais	
  mes	
  
propres	
  forces	
  et	
  celles	
  
des	
  autres,	
  et	
  je	
  peux	
  
voir	
  comment	
  
différentes	
  forces	
  
s’entrelacent	
  pour	
  
atteindre	
  certains	
  
résultats.	
  Je	
  sais	
  que	
  
pour	
  réussir,	
  je	
  dois	
  
favoriser	
  la	
  collaboration	
  
et	
  le	
  compromis	
  pour	
  
atteindre	
  tout	
  objectif.	
  	
  	
  

Je	
  reconnais	
  les	
  
compétences	
  et	
  les	
  intérêts	
  
des	
  membres	
  de	
  l’équipe	
  et	
  
je	
  les	
  utilise	
  pour	
  atteindre	
  
nos	
  objectifs.	
  	
  
Je	
  peux	
  motiver	
  les	
  gens	
  à	
  
jouer	
  un	
  rôle	
  actif	
  dans	
  
notre	
  processus	
  de	
  
créativité.	
  Je	
  développe	
  les	
  
compétences	
  et	
  la	
  
compréhension	
  chez	
  
autrui.	
  	
  
Mes	
  coéquipiers	
  respectent	
  
la	
  façon	
  dont	
  je	
  collabore	
  
avec	
  eux.	
  	
  

En	
  tant	
  que	
  leader,	
  je	
  
persévère	
  et	
  je	
  partage	
  mon	
  
attitude	
  positive	
  avec	
  autrui.	
  
Je	
  peux	
  régler	
  des	
  problèmes	
  
et	
  j’inspire	
  les	
  autres	
  à	
  en	
  
faire	
  autant.	
  	
  
Je	
  comprends	
  ce	
  que	
  je	
  dois	
  
faire	
  pour	
  créer	
  un	
  
changement	
  réussi	
  et	
  la	
  façon	
  
dont	
  je	
  dois	
  communiquer	
  
cela	
  à	
  mon	
  équipe.	
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