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Deep Learning Progression voor samenwerking
Wederzijds en synergetisch met elkaar samenwerken in teams waarin sterke interpersoonlijke en teamgerelateerde 
vaardigheden aanwezig zijn, waaronder het effectief managen van teamdynamica en uitdagingen, samen wezenlijke 
beslissingen nemen en bijdragen aan het leren van anderen.

Dimensie Beperkt bewijs Ontluikend Ontwikkelend Versnellend Bekwaam
Met elkaar 

wederzijds 

samenwerken als 

team

Leerlingen werken alleen, 

in tweetallen of in groepjes 

samen aan leertaken, maar 

er wordt niet echt als team 

samengewerkt.

Leerlingen bespreken bepaalde 

kwesties, maar nemen 

samen geen belangrijke 

beslissingen (zoals hoe het 

proces gemanaged wordt), 

wat de samenwerking negatief 

beïnvloedt.

Leerlingen werken in tweetallen of 

groepjes en zijn verantwoordelijk voor 

het afronden van een groepstaak. In 

deze fase zijn taken mogelijk niet goed 

afgestemd op de individuele sterktes 

en vaardigheden. De bijdragen van de 

groepsleden zijn nog niet in evenwicht. 

Leerlingen beslissen samen over 

bepaalde dingen, maar laten de meest 

belangrijke beslissingen aan één of 

twee leden over.

Leerlingen wijzen samen taken 

toe aan groepsleden met de juiste 

expertise of vaardigheden en 

werken vervolgens effectief samen 

in tweetallen of groepjes. Alle leden 

worden betrokken bij het nemen 

van beslissingen over belangrijke 

kwesties, problemen of processen en 

komen gezamenlijk tot een oplossing.

Leerlingen kunnen verwoorden hoe ze 

samenwerken en hoe ze gebruikmaken 

van de expertise van ieder individu om 

onderbouwde beslissingen te nemen en 

tot ideeën en oplossingen te komen. 

Er is duidelijk sprake van teamwork, 

waarbij de sterke kanten van alle leden 

met elkaar verweven zijn om een 

gezamenlijk idee te communiceren en/of 

een gezamenlijk product te creëren.

Leerlingen laten een zeer effectieve 

en synergetische benadering zien van 

samenwerken op een manier die niet alleen 

een beroep doet op de sterke punten van 

elk lid, maar ook kansen biedt om op die 

sterke punten voort te bouwen en nieuwe 

vaardigheden te leren. 

Dit omvat ervoor zorgen dat inhoudelijke 

beslissingen op een diep niveau worden 

besproken, zodat de sterke kanten en 

perspectieven van elk teamlid worden benut 

om tot de best mogelijke beslissing te komen, 

die iedereen ten goede komt.

Interpersoonlijke 

en team-

gerelateerde 

vaardigheden

Hoewel leerlingen elkaar 

helpen met taken die 

bijdragen aan een gezamenlijk 

product of resultaat, zijn er 

nog geen interpersoonlijke 

of teamgerelateerde 

vaardigheden te zien. 

Leerlingen zijn nog niet bezig 

met oprechte empathie of een 

gezamenlijk doel.

Leerlingen laten een collectief 

eigenaarschap en enige 

interpersoonlijke en teamgerelateerde 

vaardigheden zien. De focus ligt op 

het verkrijgen van een gezamenlijk 

resultaat, product, ontwerp of een 

gezamenlijke reactie of beslissing. Maar 

op dit niveau worden de belangrijkste 

beslissingen door één of twee leden 

genomen.

Leerlingen laten niet alleen goede 

interpersoonlijke vaardigheden en 

collectief eigenaarschap zien voor 

het werk, maar er is ook een gevoel 

van gedeelde verantwoordelijkheid 

zichtbaar. Van begin tot eind luistert 

het team aandachtig en komt het tot 

overeenstemming over de doelen, de 

inhoud, het proces, het ontwerp en de 

conclusies.

Leerlingen zijn in staat om te 

verwoorden hoe een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid voor het werk en 

het eindproduct of eindresultaat centraal 

staat. Goede luistervaardigheden, 

faciliteren en effectief teamwork zorgen 

ervoor dat alle meningen worden 

gehoord en terug te zien zijn in de 

manier van werken of in het eindproduct.

Leerlingen nemen actief verantwoordelijkheid, 

zowel individueel als collectief, om ervoor 

te zorgen dat het samenwerkingsproces zo 

effectief mogelijk verloopt, dat ieders ideeën 

en expertise maximaal worden benut en dat 

elk werkproduct of resultaat van de hoogst 

mogelijke kwaliteit of waarde is.

Sociaal-emotionele 

en interculturele 

vaardigheden

Leerlingen zijn zich enigszins 

bewust van zichzelf en hoe 

hun gedrag invloed heeft 

op anderen. Ze zien dingen 

vaak alleen vanuit hun eigen 

perspectief. Soms bemoeilijkt 

dit hun vermogen om positieve 

relaties aan te gaan.

Leerlingen zijn zich steeds meer 

bewust van zichzelf, hoe ze in de 

wereld passen en hoe hun gedrag 

van invloed is op anderen. Dit 

zelfbewustzijn voorziet in een basis om 

inzichten te verwerven in de emoties 

en standpunten die verschillen van die 

van henzelf.

Leerlingen weten wie ze zijn en 

hoe ze hun standpunt bepalen. 

Zelfbewustzijn en luistervaardigheden 

stellen hen in staat om de emoties 

en standpunten van anderen beter 

te begrijpen en empathie te hebben. 

Dit gaat verder dan ‘tolerantie’ of 

‘acceptatie’. Er is waardering voor de 

standpunten van anderen.

Leerlingen zijn zich zeer bewust van 

zichzelf en begrijpen hoe hun eigen 

standpunt tot stand komt en hoe dit 

afwijkt van andere standpunten. Ze 

luisteren aandachtig, hebben empathie 

voor de emoties en standpunten van 

anderen en gebruiken deze om er zelf 

van te leren. Als deelnemer werken ze 

op een effectieve manier, die zorgt voor 

ondersteuning, aanmoediging, uitdaging 

en groei, niet alleen voor henzelf, maar 

ook voor anderen.

Leerlingen hebben sociaal-emotionele 

vaardigheden ontwikkeld op basis van een 

sterke individuele en culturele identiteit. Ze 

zijn in staat om effectief te communiceren 

met andere culturen en disciplines, effectief te 

werken in teams en positieve relaties aan te 

gaan. De vaardigheden die zij hebben opgedaan 

ten aanzien van zich kunnen verplaatsen 

in anderen en empathie, het begrijpen van 

het standpunt van een ander – eventueel 

resulterend in een gedragsverandering – laten 

duidelijk de teamwerking zien.
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Deep Learning Progression voor samenwerking (vervolgd)
Wederzijds en synergetisch met elkaar samenwerken in teams waarin sterke interpersoonlijke en teamgerelateerde 
vaardigheden aanwezig zijn, waaronder het effectief managen van teamdynamica en uitdagingen, samen wezenlijke 
beslissingen nemen en bijdragen aan het leren van anderen.

Dimensie Beperkt bewijs Ontluikend Ontwikkelend Versnellend Bekwaam
Managen van 

teamdynamica en 

uitdagingen

Leerlingen zijn overtuigd van 

hun eigen standpunt. Het 

ontbreekt hun aan empathie 

om naar anderen te luisteren of 

van ze te leren. Ze vinden het 

lastig om onbevooroordeeld 

te luisteren naar andere 

standpunten.

Ze vermijden conflictsituaties 

door het standpunt van een 

ander over te nemen of ze 

veranderen snel van standpunt 

indien er sprake is van 

groepsdruk. Hierdoor blijft het 

team vastzitten in het conflict, 

kan het de verkeerde richting 

inslaan of een richting waar het 

team niet achter staat.

Op dit niveau hebben leerlingen nog 

steeds behoefte aan begeleiding bij 

het vormen en behouden van positieve 

werkrelaties en bij het niet toegeven 

aan ongepaste groepsdruk. 

Ze gaan weloverwogen om met 

onenigheden en vragen elke deelnemer 

om zijn standpunt te geven, waarna 

de verschillen besproken worden. Ze 

beginnen pas een beetje verder te 

kijken dan de verschillen om te kijken 

wat eronder ligt. Dit maakt het lastig 

om kwesties effectief en zonder de 

nodige conflicten op te lossen.

Leerlingen werken over het algemeen 

vrij effectief in teams, hoewel ze 

waarschijnlijk wel van tijd tot tijd 

hulp nodig hebben bij het oplossen 

van conflicten, groepsdruk en andere 

uitdagingen. Ze ontwikkelen de 

vaardigheid om vast te stellen wat 

er aan hun eigen standpunt en dat 

van anderen ten grondslag ligt. Ze 

worden steeds beter in het duidelijk 

en respectvol communiceren van 

hun eigen standpunten, terwijl ze 

luisteren naar en leren van anderen. 

Ze moeten nog steeds beter worden 

in het kiezen van de discussies die 

ze aangaan, zodat verdiepende 

discussies over relatief kleine 

kwesties de vooruitgang van het team 

niet tegenhouden.

Leerlingen zijn vaardiger in het 

vaststellen van wat ten grondslag ligt aan 

hun eigen standpunt en dat van anderen. 

Ze kiezen bewust waarover ze willen 

discussiëren. Ze ontwikkelen de moed 

om hun eigen standpunt duidelijk te 

formuleren en naar anderen te luisteren 

en van hen te leren. Ze zijn vaardig in 

het verkennen van de meningen van 

anderen op een manier die bijdraagt aan 

het leren, zonder dat dit ten koste gaat 

van de vooruitgang van het team.

Leerlingen hebben inzicht in wat er aan hun 

eigen standpunt en dat van anderen ten 

grondslag ligt. Ze zijn empathisch en in staat 

om naar anderen te luisteren en van hen te 

leren. Ze verkennen andere meningen op een 

respectvolle manier. Dit draagt bij aan hun eigen 

leren en denken en dat van anderen en stelt het 

team in staat om vooruitgang te boeken in de 

door het team vastgestelde richting.

De krachtige 

inzet van digitale 

middelen

Hoewel leerlingen hier en daar 

digitale middelen gebruiken als 

ze aan leertaken werken, is dit 

nog op basisniveau. Het draagt 

nog niet substantieel bij aan de 

kwaliteit of de resultaten van 

de samenwerking.

Leerlingen maken gebruik van digitale 

middelen om een unieke manier 

van samenwerking te faciliteren, 

hoewel dit het samenwerkingsproces 

waarschijnlijk geen significante 

verdieping brengt.

Leerlingen maken effectief 

gebruik van digitale middelen om 

samenwerking aan te moedigen, 

feedback te bespoedigen, 

innovatiecycli te versnellen en de 

aard van de samenwerking onder 

deelnemers te verdiepen.

Leerlingen zijn in staat om duidelijk te 

formuleren hoe de inzet van digitale 

middelen wederzijdse afhankelijkheid 

heeft gefaciliteerd, de aard van 

de samenwerking heeft verdiept, 

gezamenlijke verantwoordelijkheid heeft 

versterkt en het vermogen van het team 

om samen grote beslissingen te nemen, 

heeft verbeterd.

Leerlingen zetten digitale middelen op een 

krachtige manier in om de kwaliteit van 

samenwerking te verdiepen en innovatie te 

stimuleren. Leerlingen kunnen tot in detail 

formuleren hoe elk digitaal middel het leren 

van het team heeft versneld en versterkt en 

kan dit inzicht toepassen in nieuwe en andere 

contexten.
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